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Kontraktens opbygning

Kontrakten bestar af tre dele.

Del | er styrelsesvedteegt for de kommunale dagtilbud.

Del Il beskriver de lovmeessige krav og de overordnede kommunale rammer og retningslinjer
for institutionens virksomhed.

Del Il indeholder praktiske redskaber til udfgrelse af den daglige paedagogiske praksis.

Dato pa forsiden gaelder del 1




Overordnet formal med kontrakten

at
at
at

at
at

synliggere service- og kvalitetsniveau
danne udgangspunkt for dialog mellem den politiske ledelse og daginstitutionerne

fokus pa prioritering og kvalitet gges gennem intern dialog i daginstitutionen og via
dialog med eksterne samarbejdspartnere

sikre fleksibilitet i pladsantal, pladssammensastning og abningstid

sikre en taet sammenhaeng mellem ressourcetildeling og det faktiske antal indskrevne

bern i den enkelte daginstitution

Kontraktens parter og grundlag
Kontrakten mellem den kommunale Natur- og Idreetsinstitution Klatretreeet og Herning Byrad

er indgaet i henhold til dagtilbudsloven.

Kontrakten ggres tilgaengelig for daginstitutionens medarbejdere og foreeldregruppe, og
laegges pa daginstitutionens hjemmeside.




Del |

Styrelsesvediaegt for den kommunale daginstitution Natur- og Idraetsinstitutionen
Klatretreeet og Herning Kommune om drift af daginstitution i henhold til
Dagftilbudsloven

Formal

Denne styrelsesvedteegt har til formal at:
e synligggre service- og kvalitetsniveau
o sikre fleksibilitet i pladsantal, pladssammensaetning og abningstid
o sikre en tast sammenhasng mellem ressourcetildeling og det faktiske antal indskrevne

bgrn i den enkelte daginstitution.
e danne udgangspunkt for dialog mellem den politiske ledelse og forseldrebestyrelsen

o fokus pa prioritering og kvalitet @ges gennem intern dialog i daginstitutionen, og via
dialog med eksterne samarbejdspartnere.

§ 1 Foreldrebestyrelsen

Foreeldrebestyrelsen bestar af:
o 5Srepressentanter valgt af og blandt foraeldre til bgrn, der er optaget i daginstitutionen.

o 2 repreesentanter valgt af og blandt de fastansatte medarbejdere i daginstitutionen.

De enkelte enheder i Natur- og Idraetsinstitutionen Klatretraset har ret til at have
foraeldrerepraesentanter i foraeldrebestyrelsen, safremt det er et gnske blandt foreeldrene.

Der er i Natur- og ldrastsinstitutionen Klatretreset i alt 1 enhed.

Medarbejderrepraesentanterne i foraeldrebestyrelsen har stemmeret. Den paedagogiske leder
deltager i mgderne uden stemmeret.

Daginstitutionens leder er sagsbehandler for foresldrebestyrelsen.
Foreeldrebestyrelsen udpeger et medlem til at skrive referat af foraeldrebestyrelsens

beslutninger.

Ud over foraeldrebestyrelsens medlemmer, skal der veelges 2 - 5 suppleanter for
foraeldrerepraesentanterne og 1- 2 suppleanter for medarbejderrepraesentanterne.

En suppleant indtreeder i foraeldrebestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlems barn er udmeldt af
daginstitutionen.

Ved fraveer pa 3 maneder eller derover indtraeder suppleanten. Der indtreeder ikke suppleant
ved afbud til mgder.

Det er ikke borgerligt ombud at lade sig veelge til foreeldrebestyrelsen.

§ 2 Valg til foraeldrebestyrelsen ;
Foreeldrerepreesentanterne i foreeldrebestyrelsen og suppleanter for disse veelges pa et ‘
foraeldremgde, som afholdes inden 1. oktober. Valget indkaldes af lederen pa vegne af
foreeldrebestyrelsen. Valget skal tilretteleegges saledes, at det sikres, at en foreeldre fra hver
enhed reelt far adgang til at vaere repraesenteret i foreeldrebestyrelsen.

Der veelges i ulige ar 2 foreeldrerepreesentanter og i lige ar vaelges 3 foreeldrerepraesentanter.

Valgperioden pabegyndes 1. oktober, og lgber i 2 ar.

Suppleanterne veelges for 1 ar af gangen og indtreeder i foraeldrebestyrelsen i den

raekkefalge, de er valgt, dvs. i forhold til antallet af stemmer og er valgbare 1 ar ad gangen. 5
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Der indkaldes til foraeldremade med valg til foraeldrebestyrelsen med mindst 14 dages varsel.
Der kan opsasttes opstillingsliste i dagtilbuddet til foresldremgdet 14 dage far mgdet.

Der kan ske nyvalg til foreeldrebestyrelsen, hvis 2/3 af de stemmeberettigede (1 stemme pr.
foreeldre) gnsker dette. Nyvalget foretages pa et ekstraordineert indkaldt foreeldremgde, og

valget er gaeldende for den resterende del af valgperioden.

Medarbejderrepreesentanter
Medarbejderrepraesentanterne i forasldrebestyrelsen og suppleanterne for disse veelges pa

et personalemgde.

Der afholdes personalemgde inden 1. oktober, dog skal personalerepraesentanterne veere
valgt inden foreeldrerepreesentanterne veelges.

Der vaelges en medarbejderrepraesentant i lige ar og en i ulige ar. Valgperioden er 2-arig.

Valgperioden pabegyndes samtidig med de nyvalgte foraeldrerepressentanter. De 2
suppleanter veslges for et ar af gangen.

Medarbejderrepreesentanterne har stemmeret i foreeldrebestyrelsen.

§ 3 Valgbarhed og valgret
Forzeldre med bgrn der er tildelt plads i daginstitutionen er valgbare og har valgret
vedrgrende foreeldrereprassentanter i foraeldrebestyrelsen.

Foreeldre fastansat i daginstitutionen kan ikke veelges som foreeldrerepreesentant i
foresldrebestyrelsen.

Ved afstemningen har hver af de fremmadte foreeldre 1 stemme, uanset antal bgrn i
dagtilbuddet. Nar barnet er udmeldt af dagtilbuddet, er foraeldrene ikke valgbare og har ikke

valgret.

Lederen af daginstitutionen vil i seerlige situationer kunne tilleegge andre end
foreeldremyndighedsindehavere valgbarhed og valgret. | tvivistilfeelde kan spgrgsmalet

forelaegges Center for Bagrn og Leering.

Fastansatte medarbejdere i daginstitutionen er valgbare, og har valgret vedrgrende
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen.

Lederen af daginstitutionen har ikke stemmeret ved valget af medarbejderrepraesentanter il
foreeldrebestyrelsen.

Valg til forseldrebestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal, dvs. valgt er den/de personer
med flest stemmer. Ved stemmelighed, finder omvalg sted mellem kandidaterne. Ved fortsat
stemmelighed traekkes der lod. Ved stemmelighed ved valg af suppleanter traekkes der lod.

§ 4 Udtraedelse af foraeldrebestyrelsen
Et foreeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtreeder af foreeldrebestyrelsen, nar medlemmets barn
udmeldes af daginstitutionen, hvorefter suppleanten indtreeder, og overtager det udtradte
medlems valgperiode. Bestyrelsesmedlemmet kan dog undtagelsesvis fortseette i
foraeldrebestyrelsen frem til neeste valg, safremt der er enighed herom i den gvrige del af

foreeldrebestyrelsen.




En medarbejderreprassentant udtreeder af forasldrebestyrelsen med virkning fra det
tidspunkt, hvor den pageeldende har afleveret sin skriftlige opsigelse. Suppleanten indtrasder
herefter i foreeldrebestyrelsen, og overtager det tidligere medlems valgperiode.

§ 5 Bestyrelsens foraeldrekonstituering
Foreeldrebestyrelsen konstituerer sig pa det farste made efter nyvalg.

Formanden og naestformanden veelges af og blandt foreeldrereprassentanterne i
foraeldrebestyrelsen. Daginstitutionens leder indkalder til det konstituerende made, som skal

finde sted inden 1. november.

§ 6 Forretningsorden
Foreeldrebestyrelsen fastsastter selv en forretningsorden, som indeholder regler for
medeindkaldelser, mgdernes hyppighed samt tid og sted, evt. faste dagsordenspunkter,

referat og beslutninger fra mgderne m.v.

§ 7 Foreldrebestyrelsens opgaver

Foreeldrebestyrelsens befgjelser:
Foraeldrebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af

Folketinget og Kommunalbestyrelsen.

Foreeldrebestyrelsen fastseetter principper for daginstitutionens virksomhed, inden for hvilke
dagtilbudslederen administrerer daginstitutionen, herunder:
e principper for de peedagogiske aktiviteter i daginstitutionen
e principper for samarbejde mellem hjem og daginstitution
e sikring af dialogen mellem foraeldrebestyrelsen og foraeldregruppen
o principper for anvendelse af daginstitutionens bgrnerelaterede midler
e udtale sig til forslag fra Center for Bern og Lasring
o inddrages aktivt i drgftelser af processen i relation til arbejdet med de peedagogiske
leereplaner, som eks. inddrages i hvordan ressourcer i lokalsamfundet kan bringes i
spil med henblik pa at skabe trygge og paedagogiske leeringsmiljger for barnene
o inddrages i daginstitutionens arbejde med at skabe gode overgange.

Herudover har foreeldrebestyrelsen fglgende opgaver:
o Medvirke ved ansaettelse af leder/paedagogisk leder i samarbejde med forvaltningen
e placering af abningstiden, under hensyn til, at daginstitutionen indgar i det samlede
kommunale pasningstilbud

Lederen orienterer foreeldrebestyrelsen om daginstitutionens kontraktstyring, og sikrer at der
sker drgftelser af fglgende punkter:
e Visioner og politiske malsastninger
Daginstitutionens overordnede paedagogiske mal
Daginstitutionens psedagogiske principper
Handlingsplan for udmgntning af de psedagogiske principper
Daginstitutionens indsatsomrader
Mal og handlingsplan for foresldresamarbejdet
Budget
Regnskabsoversigt

Kontraktstyring skaber sammenhaeng mellem byradets overordnede malsestninger for et
omrade og daginstitutionens/afdelingens mal.

Center for Barn og Laering har ansvaret for den tvasrgaende koordinering mellem
aftaleenhederne.




§ 8 Antal pladser og optagelse
Daginstitutionens maksimale pladsantal, respektive aldersgrupper samt evt. specialpladser
for barn og unge som daginstitutionen modtager, fremgar af det til denne kontrakt tilhgrende
"Pladsantal og abningstimer” i del lll. Samtlige pladser er til radighed for Herning Kommune.

Bestemmelse om optagelse i daginstitutionen treeffes af Herning Kommune. Safremt der er
tale om optagelse af bgrn med seerlige behov, drgftes disse seerlige behov med
daginstitutionens ledelse forinden optagelse.

§ 9 Lederens ansvar og opgaver
Dagtilbuddets leder har, pa Kommunalbestyrelsens vegne, ansvar for det psedagogiske og

administrative arbejde i daginstitutionen.

Det er lederens opgave at sikre, at der ikke foretages ulovlige dispositioner og at fgre
foraeldrebestyrelsens principper ud i praksis.

Lederen forestar den daglige drift af dagtilbuddet, og treeffer de beslutninger, der vedrarer
den daglige paadagogiske tilretteleeggelse.

Lederen skal inddrage foreeldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen og opfglgning af
den pasdagogiske leereplan, der skal godkendes af Herning Kommune.

Daginstitutionen er omfattet af de bestemmelser, politikker og regler som fremgar af denne
kontrakts Tilleeg.

Daginstitutionen skal drives og udvikles i overensstemmelse med denne kontrakts del Il
samt i overensstemmelse med formalsbestemmelsen i Dagtilbudsloven og tilhgrende

vejledninger.

Stk. 2. Herning Kommune fastsastter de ugentlige abningstimer. Meddelelse om andringer i
de ugentlige abningstimer skal gives med mindst 2 maneders varsel til udgangen af en

maned.

Herning Kommune fastleegger i forbindelse med vedtagelse af kommunens arshudget de
ugentlige &bningstimer. Abningstimer vedtages senest den 15. oktober, for efterfalgende
kalenderar. De ugentlige abningstimer er udtryk for den ugentlige tid foreeldre har krav pé at
kunne benytte et dagtilbud.

Der er ikke lgsrevne lukkedage i Herning Kommune i henhold til kommunens beslutninger pa
omradet. Dog kan daginstitutionen lukke 5/6 og 24/12. De ugentlige abningstimer fremgar af

del Il kapitel 2.

Stk. 3. Forzeldrebestyrelsen fastleegger placering af den daglige dbningstid i samarbejde
med ledelse og MED-udvalg og efter forudgaende dialog med forzeldrene. Fastsasttelse af
abningstidens placering sker under hensyntagen til:

o foraeldrenes behov for abningstid

e en rationel drift af daginstitutionen
Den daglige placering af abningstiden fastleegges senest den 1. december, geeldende fra 1.

januar efterfglgende ar. Safremt der undtagelsesvis bliver ngdvendigt at zendre pa den
fastsatte daglige abningstid, skal placering af den aendrede daglige abningstid varsles til
forzeldre senest 1. maned far eendringen treeder i kraft.

§ 10 Budget og regnskab
Daginstitutionens budgetmaessige tildeling af skonomiske ressourcer til personale og gvrige
driftsudgifter fastsesttes i daginstitutionens arsbudget, der beregnes ud fra retningslinjer
fastsat i det geeldende administrationsgrundlag. Administrationsgrundlaget er politisk




godkendt, og fastleegger hvordan ressourcerne skal fordeles til kommunens daginstitutioner.
Daginstitutionens arsbudget bestar primeert af variable tildelinger, der fordeles pd basis af
det forventede bgrnetal pr. pladstype (arsnormering). Resten af daginstitutionens budget
bestar af faste poster til grundtildeling og bygningernes drift mv. Ved opstart af nyt budgetar,
vil daginstitutionerne have mulighed for, at komme med bemaerkning til den fastsatte

arsnormering pr. pladstype.
Stk. 2. De variable tildelinger reguleres ultimo regnskabsaret, som falge af det faktiske antal ;

indskrevne bgrn pr. pladstype.

Stk. 3. Daginstitutionen forpligtiger sig til, at overholde det til enhver tid geeldende budget i
henhold til de fastsatte regler herfor (denne kontrakts § 10 stk. 1.).

Stk. 4. Daginstitutionen forpligtiger sig ligeledes til, at overholde geeldende retningslinjer og
tidsfrister for kommunen i forhold til budgetopfalgning og regnskabsafleeggelse mv.

Stk. 5. Bogholderi og regnskabsfgring varetages af daginstitutionslederen. Betaling af
udgifter som vedrgrer daginstitutionens drift mv., eksklusiv Iznudbetaling (jf. denne kontrakts
§ 12), sker ved daginstitutionens foranstaltning, med mindre andet aftales. Daginstitutionens
bogholderi og regnskabsfering sker pa Herning Kommunes gkonomisystem @S.

Stk. 6. Daginstitutionens adgang til overfgrsel af mer- eller mindre forbrug fra ét regnskabsar
til efterfalgende budgetar, fglger de af Herning Byrad fastsatte regler.

§ 11 Foraeldrebetaling og @vrige indtaegter
Betaling for ophold i dag- og klubtilbud fastsasttes af Herning Kommune.
Stk. 2. Betaling for ophold i dagtilbud opkraeves af Herning Kommune.
Daginstitutionen kan finansiere aktiviteter og udgifter som ligger udover den i § 9 stk. stk. 2
beskrevne ydelse ved hjzelp af fondsmidler, legater, gaver, indsamlinger og lignende. Disse
beskrevne indteegter som daginstitutionen, klubben og stgtteforeninger matte modtage, ma
ikke betinge en modydelse, og ma ikke omfatte bidrag som har til formal at fremme seaerlige
politiske, religigse eller gkonomiske interesser, og ma ikke besta af bidrag som kan
sidestilles med opkreevning af foreeldrebetaling udover den af Herning Kommune fastsatte.
Stk. 3. Daginstitutionen kan levere tilkgbsydelser i det omfang, at ydelsen er i
overensstemmelse med Dagtilbudsloven og ikke omfatter ydelser som er omfattet af § 9 stk.
1 og stk. 2, og betalingen for ydelsen svarer til den faktiske omkostning (savel direkte som
indirekte omkostninger) for denne. Tilkgbsydelsen kan ikke omfatte tilkgb af yderligere
abningstid, som ligger udover det i Bilaget - "Pladsantal og dbningstimer” i del lll angivne.
Det skal til enhver tid veere frivilligt for barn og foreeldre at benytte sig af en tilkgbsydelse.

Enhver indtaegt og ethvert bidrag som daginstitutionen modtager, samt alle udgifter som
daginstitutionen afholder, skal fremga af daginstitutionens regnskab.

§ 12 Personale
Daginstitutionens leder ansastter personale inden for de rammer, der er fastsat i budgettet.
Ved uansggt afsked udarbejder daginstitutionens leder en indstilling til Koncern HR og Jura.
Stk. 2. Ved anseasttelse af daginstitutionsleder fremsender foraeldrebestyrelsen en indstilling
om anseaettelse, som godkendes af Center for Barn og Laesring. Daginstitutionen skal ved
opslag af stillingen tage forbehold herom. Ansesttelsesproceduren sker i samarbejde med
Center for Bgrn og Leering og HR—afdelingen. | den forbindelse gennemgar ansggerne en
profiltest, som ligger til grund for anseettelsessamtalerne.
Stk. 3. Daginstitutionen er forpligtet til at modtage praktikanter fra relevante uddannelser,
herunder lgnnede praktikanter fra peedagogseminarier og Diakonhgjskolen samt praktikanter x
fra den paedagogiske grunduddannelse (PAU). Placering af disse sker efter forudgdende !
J
l

dreftelse mellem Herning Kommune og daginstitutionen.

Personale der anseettes ved den kommunale daginstitution er undergivet Kommunernes
Lgnningsnasvns kompetenceomrade jf. Lov om Kommunernes Styrelse. ;
Stk. 4. Len- og ansaettelsesvilkar for daginstitutionens personale fastseettes efter aftale ;
mellem Kommunerne Landsforening (KL) og de forhandlingsberettigede i
personaleorganisationer.




Stk. 5. Herning Kommune kan aftale bindende forhandsaftaler generelt for
dagtilbudsomradet. Lgndannelsen kan helt eller delvis udleegges til daginstitutionen.

Stk. 6. Den kommunale daginstitution er omfattet af rammeaftaler og andre aftaler om
personalemasssige forhold som er indgaet mellem Kommunernes Landsforening (KL) og

relevante forhandlingsberettigede personaleorganisationer.
Beregning og udbetaling af lgnninger sker ved Herning Kommunes foranstaltning.

§ 13 Foraeldrebestyrelsens virksomhed
Foresldrebestyrelsen udgver sin virksomhed i mader. Dog er formanden bemyndiget til, efter
samrad med dagtilbuddets leder at ekspedere presserende sager i henhold til § 7. Sagen
skal herefter forelzegges pa det naeste ordingere mgde.

§ 14 Mgdevirksomhed
Foreeldrebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Pa bestyrelsesmaderne deltager medlemmerne af foreeldrebestyrelsen og lederen. Efter
godkendelse i foraeldrebestyrelsen kan suppleanterne ogsa deltage i bestyrelsesmgder uden
stemmeret. Ved behandling af saerlige sager kan formanden, efter samrad med
dagtilbudslederen, beslutte, at andre indbydes, nar der er tale om spgrgsmal af seerlig
interesse for de indbudte. Seerligt indbudte kan ikke overveere og deltage i den del af

behandlingen, der lzegger op til og omfatter beslutning i sager.

Oplysning om afggrelser fremleegges efter madet.

§ 15 Tavshedspligt
Deltagere i lukkede mader mé ikke referere, hvad andre har sagt, men ma inden for
rammerne af lovgivningens regler om tavshedspligt offentliggere sine egne meninger.

§ 16 @vrige forhold
Indgaelse af leasingaftaler skal falge @konomi- og Erhvervsudvalgets godkendte

retningslinjer for leasing.
Daginstitutionen kan ikke indga lejekontrakter eller pa andre mader binde sig gkonomisk

udover det geeldende budgetar uden forudgaende godkendelse af Herning Kommunes
@konomi- og Erhvervsudvalg.

Daginstitutionen er forpligtet til, efter Herning Kommunes anvisning, at anskaffe, opstille og
tilslutte IT udstyr som til enhver tid kan kommunikere pa Herning Kommunes intranet i
overensstemmelse med Herning Kommunes IT-politik.

Daginstitutionen er forpligtet til at falge den til enhver tid fastsatte budgetprocedure og
budgetcyklus som ggres geeldende for dagtilbudsomradet i Herning Kommune.

§ 17 /Endring af styrelsesvedtaegten

Denne styrelsesvedteegt er godkendt af Herning Kommunes byrad.
/Endring kan kun foretages af byradet, efter forudgaende indhentet udtalelse hos

foreeldrebestyrelsen.

Byradet kan eendre styrelsesvedtesgten med 3 maneders varsel.

Denne styrelsesvedtaegt treeder i kraft den 1. august 2019




e o
Herning den £ - (O’,Qi’ -2019

<

(for daginstitutionen)
Leder

! (for Herning Kommune)
Center for Bgrn og Leering
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Tillaeg til styrelsesvedtaegt mellem den kommunale daginstitution Natur- og
Idraetsinstitutionen Klatretraeet og Herning Kommune:

Den kommunale daginstitution forpligtiger sig til enhver tid pa at efterleve de til enhver tid
geeldende politikker/regler for sa vidt det drejer sig om dagtilbudsomradet:

Bgrne- og ungepolitik

Arbejdsmilj@politik

Tilsynspolitik

Indkabspolitik

Samarbejdet mellem dagtilbud og fritidstilbud samt skolen
Samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder
den kommunale sundhedspleje, Peedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) m.v. Andre relevante aktgrer kan f.eks. veere tale-
hgrepaedagoger m.v.

o Samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedsplejen i forhold til bgrn, der
allerede er optaget i dagtilbud

De kommunale daginstitutioner skal benytte Herning Kommunes Rengaringskontor.

Det opfordres til, at muligheden ansg@ges for feslles brug af teknisk service medarbejder pa
skole og daginstitution.

Daginstitutionsledelsen er forpligtet til at falge Center for Barn og Leerings Lederkodeks.
[ forbindelse med beszsttelse af lederstillinger gennemfares i samarbejde med HR-afdelingen

en anseaettelsestest.
Veerktgjet, der anvendes er People’s Tools eller et tilsvarende veerktg.
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Del lI

Dagtilbudsloven
Daginstitutionerne er oprettet efter Dagtilbudslovens § 19 og drives herefter.

Dagtilbuddene skal leve op til dagtilbudsloven og lovens formalsbestemmelser, hvilket
indebesrer, at tilbuddene skal veere sammensat og tilrettelagt, sa de opfylder de hensyn og
principper der er i formalsbestemmelserne. (Dagtilbudslovens § 1)

Dagtilbudslovens lovmeessige krav til dagtilbuddene er udarbejdelse af fglgende:
o evaluering af de 6 leereplanstemaer — evalueres hvert andet ar
o efter en konkret vurdering i daginstitutionen tilbyde sprogvurdering til 3 arige i
daginstitutionen
e bgrnemiljgvurdering indarbejdes i de pasdagogiske laereplaner
o tilbyde et sundt frokostmaltid. Hvert 2. ar skal daginstitutionens bestyrelse
fremadrettet forholde sig til daginstitutionens evt. tilbud om et sundt frokostmaltid.

De lovmaessige formalshestemmelser
De overordnede formalsbestemmelser for alle tilbud efter dagtilbudsloven
Formalet med denne lov er at:

o fremme bgrns og unges trivsel, udvikling og leering gennem dag-, fritids- og klubtilbud
samt andre socialpsedagogiske fritidstilbud,

o give familien fleksibilitet og valgmuligheder i forhold til forskellige typer af tilbud og
tilskud, sa familien sa vidt muligt kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter familiens
behov og gnsker,

o forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de peedagogiske tilbud er en
integreret del af bade kommunens samlede generelle tilbud til bern og unge og af
den forebyggende og stgttende indsats over for bgrn og unge med behov for en
seerlig indsats, herunder bgrn og unge med nedsat psykisk og fysiske funktionsevne,
0g

o skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og g@re overgange mellem
tilbuddene sammenhaengende og alderssvarende udfordrende for bgrnene.

Formalshestemmelser for Dagtilbud til barn

Formalsbestemmelser for bgrn i alderen fra 0 ar og til skolestart

§ 7. Dagtilbud skal fremme berns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
peedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt
i et bgrneperspekiiv.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn far en god og tryg
opveekst.

Stk. 3. Bern i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer
deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse
med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvsteendighed,
evner til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske
samfund.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til
dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god
sammenheaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at
udvikle og understatte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at leere.

Herning Kommunes retningslinjer og rammer for kontrakten
De kompetencemaessige rammer for dagtilbuddene beskrives i falgende dokumenter:
- Bagrne- og ungepolitik
12




- Det paedagogiske grundlag
- Kuvalitetsrapporter
- Herning Kommunes veerdigrundlag
- Geeldende retningslinjer for tilsyn i Herning Kommune
-~ @konomiske styringsprincipper
- Herning Kommunes kasse- og regnskabsregulativ
- Kompetenceplan for Herning Kommune
- MED-aftale for Herning Kommune / arbejdsmiljgpolitikken
- Politikker for Herning Kommune
- Retningslinjer for straffeattester/bgrneattester
- Sundheds mindset
- IT-politik
- Politik for sarbare bgrn og unge
- Sprog- og leesestrategi
-~ Politik for sponsorater og leasing
- Personalepolitik, herunder rygepolitik, len-, integrations-, syge-, fraveers- og
misbrugspolitik
- Forsikringspolitik
- Arbejdsmiljg og sikkerhedsorganisation
- Indkabspolitik
- @uvrige geeldende retningslinjer

- Brugerinformation
- Ressourcetildeling til daginstitutioner (administrationsgrundlaget)

- Retningslinjer for legepladssikkerhed

- Leder- og Leeringskodeks

- Herningmodel Dagtilbud

- Antimobbestrategi

- Inklusionsstrategi

- Strategi for laering med IT og medier 0 — 18 arige

- Strategi- og handleplan for dyskalkuli og matematikvanskeligheder 0-18 ar

- Strategi- og handleplan for dysleksi 0-18 ar

- Strategi- og handleplan for matematik og natur 0 — 18 ar
- Strategi- og handleplan for sprog og leesning

- Strategi- og handleplan for Uddannelse og Job

Alle dagtilbud kan f& administrativ, juridisk og paedagogisk vejledning og sparring af Herning
Kommunes administration i alle spgrgsmal vedrgrende driften af daginstitutionen.

Herning Kommunes visioner
| trad med intentionern i Barne- og Ungepolitik vil Herning Kommune arbejde for:
e Dannelse
o Leg, leering og trivsel
o Foreeldre og netvaerk
o Vores feelles bgrn og unge

Vardigrundlag for Center for Bgrn og Leering

Fundamentet i kontrakten er Herning Kommunes 4 centrale veerdier Udfoldelsesfrihed,
@konomisk sans, Professionalisme og God dgmmekraft, der er retningsgivende for arbejdet

internt i organisationen og i forholdet til borgerne.

Center for Barn og Leering har med udgangspunkt i Herning Kommunes veerdier udarbejdet
fglgende veerdigrundlag for omréadets arbejde. De 4 veerdier er ogsa grundlag for ledelsens

arbejde i det enkelte dagtilbud.
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Udfoldelsesfrihed Professionalisme

o Vi udviser respekt for den enkeltes o Vi er loyale overfor trufne beslutninger.
paedagogiske praksis. o Vi udvikler vores faglige kompetencer og

o Viseetter handling bag ordene og vi anvender evidensbaseret viden,
handler i "god tro”. refleksion, dokumentation og evaluering.

o Vihandler i loyalitet overfor de aftalte e Vi har visioner som opfyldes ved at vi
mal og rammer. har defineret klare mal.

o Vi har frihed til at veslge og prioritere, e Vilgser opgaverne ud fra en etisk
bygget op pa etik og moral. holdning.

@konomisk sans God Dgmmekraft

o Vier gkonomiske fremtidsorienterede. o Vi har situationsfornemmelse og vi Iytter,

e Vi udviser skonomisk ansvarlighed. gar i dialog og melder klart ud.

o Visikre baeredygtige enheder med o Vilgser opgaverne med hgj faglighed og
synlig kvalitet. kvalitet.

o Vi udfgrer malstyring med respekt for o Viholder fast i vores veerdier.
den enkeltes disponering. o Vi handler velovervejet og velbegrundet

med den forngdne viden og indsigt.

Daginstitutionerne opfordres til at kunne rumme disse inden for vesrdigrundlaget for
daginstitutionen.

Desuden de 6 fokusomrader i lederkodeks:
o Fokuserer ambitigst pa resultater og effekter

o Handler klogt i menneskelige relationer

o Understgtter og udvikler konstruktive lesringsfaslliesskaber
o Skaber klarhed om kerneopgaven

o Fokuserer pa handlekraft

e Praktiserer insisterende involvering

Vardigrundlag for Natur- og Idraetsinstitutionen Klatretraeet

| Natur- og ldreetsinstitutionen Klatretreset er fglgende veerdigrundlag udtryk for
daginstitutionens overordnede ramme i tilknytning til det daglige arbejde. Vesrdigrundlaget er
uddybet pa daginstitutionens hjemmeside.

Udover Herning Kommunes veaerdier, vil vi - i Klatretraeet, med hgj faglighed - kendes pa flg.
veerdier: Respekt, Mod og Gleede.

Hvordan vi helt konkret vil arbejde med disse veerdier, kan man lesse pa vores hjemmeside
Derudover har vi fokus pa Peedagogisk idreet, Grenne spirer og dyrehold, samt kulturen

omkring maltider.

Dialogmodel
Kontrakten er grundlaget for dialogen mellem politikere, administration, daginstitutioner og
foraeldrene om udvikling af daginstitutionens virksomhed.

Den Igbende dialog om daginstitutionens udvikling og kontaktens indhold foregar i test

samarbejde mellem

o MED-udvalg
14




Forasldrebestyrelsen

Center for Bgrn og Leering

Ledernetvesrksmade med Center for Bgrn og Leering
Dagtilbuddenes Samrad — radgivende organ

mv.

@ © o ©o© o

Dialog kan defineres som en leerende aktivitet, der indebaerer effektiv ligevaerdig
kommunikation, og som inviterer til reaktion. Dialog er en samtaleform, hvor parterne
sammen sgger at udforske, udvikle og udveksle erfaringer med og holdninger til et omrade

eller emne.

Herning Kommune gnsker at praktisere méal- og rammestyring af de kommunale opgaver.

Mal formuleres pa forskellige niveauer og angér indhold og serviceniveau.

Arsbudgettet fastleegger daginstitutionens skonomiske rammer herunder l[gnsumsstyring.

Resultat- og dokumentationskrav er ogsa en del af rammestyringen og omfatter den arlige

opfalgning pa de politiske arsmal.

Nedenstaende beskriver dialogen og sammenheengen til budgetleegningsprocessen.

Madefora Indhold af medet
Bgrne- og Familieudvalget/ | e Bgrne- og Familieudvalget og
Byradet Byradets behandling af

kvalitetsrapporterne og der gives en
tilbagemelding til dagtilbuddene.

Kontraktmgde mellem o Droftelse af indholdet i kontrakten
Center for Bgrn og Leering herunder daginstitutionens

samt daginstitutionsledere veerdigrundlag. Der tages nyt tema
og bestyrelsesformeend op hvert ar til droftelse.

Samradsmade for dagtilbud | =«  @vrige tiltag
i Center for Bgrn og Leering Aktuelle emner, som der er fokus pa

Tilsyn s Kontraktmader

» Paadagogisk tilsyn

s @konomisk tilsyn

+ Herning Kommunes Tilsynsenhed
Ledermgde Ca. 10 mgder arligt
Temamgde Et antal paedagogiske temadage pr. ar.

Tilsynet i dagtilbuddene

Herning Kommune har jfr. Dagtilbudsloven og Lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade en lovmaessig forpligtelse til at fore tilsyn med de tilbud, der er
omfattet af Dagtilbudsloven. Tilsynsforpligtelsen varetages af Tilsynsenheden og Center

for Bgrn og Leering.
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Mal og principper for laering i dagtilbud i Herning Kommune:

Dagtilbudsledelsen skal have fokus pa kerneopgaven. Daginstitutionslederen har det
overordnede ansvar for fx. drift, gkonomi, visioner, og det generelle ansvar for
dagtilbuddets virke. Den peedagogiske leder har ansvaret for den pasdagogiske
udvikling og leereplaner. Den pasdagogiske leder er ogsa gennem sit ansvar for
personalet med til at sikre en tydelig og sikker fremdrift af kvaliteten i dagtilbuddet.
Den data peedagoger og ledere genererer i dagtilbuddene giver mulighed for at falge
progressionen for bade det enkelte barn, men ogsa hele daginstitutionen. Denne
systematiske brug af data er ligeledes med til at understgtte psadagogerne i deres
tilretteleeggelse af den paedagogiske praksis, hvor den pesadagogiske ledelse har
skabt grobund for at peedagogernes professionelle demmekraft kan komme i spil, og
hvor foraeldrene inddrages som en vigtig samarbejdspartner.

The golden circle: Why, how and what?

Det er vigtigt, at psedagoger og ledere kan na frem til et 'why’ og stille sig selv det spgrgsmal,
for dermed at vaere tydelig og konkret i, hvorfor de handler som de g@r, men ogséa hvordan
det kan veere med til at opkvalificere den paedagogiske praksis.

Why?

How?

Y

Padagogiske laereplaner

Af dagtilbudsloven fremgar det, at alle dagtilbud skal arbejde ud fra en pasdagogisk leereplan
med fglgende tematikker:

Alsidig personlig udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevesgelse
Kultur, eestetik og feellesskab
Natur, udeliv og science
Social udvikling

Temaerne skal ses i sammenhaeng, hvor det pasdagogiske grundlag skal veere
gennemgaende, pa tveers af alle temaer og vaere udgangspunkt for tilrettelaaggelsen,
udfgrelsen og evalueringen af leeringsmiljgerne.

I Herning Kommune arbejder vi ud fra fglgende fokuspunkter under hvert leereplanstema:

16




Alsidig personlig udvikling:
« At leeringsmiljget understatter bgrnenes udfoldelse, udforskning, samspil og leg

At de tager afseet i de to overordnede politiske mal:
> alle er en del af feellesskabet
> alle skal blive sa dygtige de kan

Kommunikation og sprog

. At leeringsmiljget understgtter den sproglige udvikling og bgrnenes progression

« At den malrettede understgttende indsats er dialogisk leesning

Krop, sanser og beveegelse

o At leeringsmiljget ude og inde understgtter bgrnenes motoriske og sanselige
udvikling — herunder ogsa at invitere barnet til at fa kropslige erfaringer

« At bgrnene har fysiske aktivitet hver dag

Kultur, eestetik og feellesskab

« Alle barn skal vaere en del af faellesskabet og Herning Kommunes inklusions
strategi indtaenkes

« At dagtilbuddene i Herning Kommunen i arbejdet med den pasdagogiske laereplan
skal overveje, hvordan lokalsamfundet kan inddrages i arbejdet med at skabe
stimulerende peedagogiske leeringsmiljger for barnene. Fx biblioteker, museer,
idreetstilbud, musikskoler, plejehjem, erhvervslivet, andre dagtiloud m.m.

Natur, udeliv og science
e At leeringsmiljget ude og inde understetter kendskabet og lysten til at undersgge

og udforske
At bgrnene far mulighed for at stifte bekendtskab med og anvende forskellige

teknologiske redskaber

Social udvikling
« At alle skal vaere en del af feellesskabet og veje til mélet.
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Ressourcetildeling

Kapitel 1. Typer af daginstitutions- SFO- og klubtilbud

Type Alder Bemaerkninger

Vuggestuer (VG) 0til 2,9 ar Forudsasttes at kunne modtage bgrn i alderen
fra0til 2,9 ar

Bgrnehaver (BHV) 2,9 ar til Forudsaettes at kunne modtage bgrn i alderen

skolestart fra 2,9 ar og som hovedregel indtil 1. juni det

ar barnet starter i skole. Der kan dispenseres
fra dette.

Aldersintegrerede 0 til 5 arige Forudseettes at kunne modtage bgrn i alderen

daginstitutioner (Al) fra 0 ar og indtil 1. juni det ar barnet starter i
skole. Der kan dispenseres fra dette.

Kapitel 2. Abningstid og pladstyper

Den érlige abningstid for en fuldtidsplads er fglgende,

Den arlige abningstid for en fuldtidsplads i
daginstitution er 50 timer pr. uge.

F.eks. er der helligdag en torsdag, s3 falder disse
timer vaek.

0 til 5 arige

Mulighed for kombinationstilbud Kombinationstilbud:

og deltidsplads Bestar af en deltidsplads i et dagtilbud i kombination

med et tilskud til en fleksibel pasningsordning.

o Gaelder for foreeldre med dokumenteret
arbejdsbetinget pasningsbehov, der ligger uden for
dagtilbuddenes almindelige abningstider.

» Kombinationstilbuddet ma ikke overstige 50 timer.

Deltidsplads:
Geelder for foreeldre pa barsels- eller foraeldreorlov

o Deltidspladsen kan bruges til husstandens @vrige
bgrn i aldersgruppen 26 uger indtil skolestart.

o Deltidspladsen er pa 30 timer og kan bruges i
dagtilbuddets abningstid
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Kapitel 3. Budgettildeling

3.1. Budgettildeling

Daginstitutionen er omfattet af de kommunale retningslinjer for ressourcetildeling, herunder
de politiske beslutninger, som lsbende regulerer ressourcetildelingen og fleksible bgrnetal i
daginstitutionen. Ressourcetildelingen folger geeldende administrationsgrundlag, som geelder
for bade selvejende og kommunale daginstitutioner. Administrationsgrundlaget angiver hvilke
bevillinger der kan gives til daginstitutionen. Det gasldende administrationsgrundlag, kan

findes i CBL-Info.

Daginstitutionen er forpligtet til, at overholde det til enhver tid geeldende budget. Alle
daginstitutionens konti inden for serviceomrade 10 er dog inden for rammen, og eventuelt
over/underskud vil blive genbevilget efterfglgende ar. For at sikre budgetoverholdelse, skal
der lgbende foretages budgetkontrol efter retningslinjer angivet af kommunen.

3.1.1 Daginstitutioner
For daginstitutioner tilrettes den barnsbestemte tildeling i sével op- som nedadgaende

retning, i overensstemmelse med det aktuelle antal indskrevne bgrn i de respektive
aldersgrupper pr. ultimo aret.

3.1.2 Saerligt personale

Efter konkret politisk beslutning kan der tildeles ressourcer til anseettelse af seerligt
personale, eksempelvis fysio- eller ergoterapeuter, ved daginstitutioner. Daginstitutioner kan
ansastte administrativt personale til varetagelse af daginstitutionens administrative opgaver.
Udgifter til administrativt personale afholdes inden for de tildelte ressourcer.

Kapitel 4. Sammensatning af paedagogisk personale

Den enkelte daginstitution fastseetter efter egen afggrelse, og efter forudgaende droftelse i
MED-udvalg samt bestyrelse, fordelingen mellem paedagoger og peedagogmedhjeelpere.
Daginstitutionen har adgang til at etablere kombinationsbeskasftigelse i h.t. indgaede aftaler

mellem de respektive forhandlingsberettigede organisationer.

Personalesammensastningen skal udmantes pa en sadan made, at daginstitutioner til
stadighed kan efterleve opfyldelse af fastsatte mal og ydelser, sével kvantitative som

kvalitative.

Kapitel 5. £Endringer mv.
Dette dokument tilrettes arligt i forbindelse med budgetvedtagelsen eller i forbindelse med

gvrige eendringer, der méatte besluttes i Barne- og Familieudvalget, @konomi- og
Erhvervsudvalget eller Byradet.
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Tilleeg: Sprogvurdering og sprogstimulering af bgrn i dagtilbud i Herning Kommune

Formalet med sprogvurdering og sprogstimulering er at understgtte barns sproglige og
kommunikative udvikling. Sprogvurderingen skal saledes anvendes til at identificere bgrns
sproglige udfordringer, men skal ogsa bidrage til, at tilretteleegge og malrette
sprogstimuleringen i dagtilbuddet.

jf. Dagtilbudsloven § 11 skal sprogvurdering af 3- arige bgrn finde sted, i alderen omkring 3
ar.

Lobende vurdering af bgrnenes sproglige udvikling besluttet af daginstitutionsledere i
Herning Kommune

I Herning Kommune sprogvurderes alle bgrn ved 2 ar, 3 ar og 5 ar — samt ved 4 ar hvis et
barn i 3 ars vurderingen er placeret i en saerlig eller fokuseret indsats.

Sprogkonsulenten i Center for Bgrn og Leering kan involveres med henblik pa evt. sparring
om den malrettede sprogindsats.

| Herning Kommune anvendes Socialministeriets sprogvurderingsmateriale, Sprogvurdering
3-6, IT understattet af Rambgll "Hjernen&Hjertet”, samt Sprogtrappen ligeledes understattet
af Rambgll "Hjernen&Hjertet”.

Flersprogede bgrn i dagtilbud i Herning Kommune

Der tildeles resurser til § 11-sprogstette (ved indsatsgruppe: seerlig eller fokuseret) til
flersprogede bgrn fra sprogvurderingsdatoen og indtil barnet udmeldes af dagtilbuddet.
Resurserne tildeles til dialogisk leesning under henvisning til metodehaeftet Dialogisk
opleesning for smabarn med dansk som andetsprog.

Konsulent i Center for Bgrn og Laering vil pa baggrund af sprogvurderingsresultater
registreret i Hjernen&Hjertet overfgre resurser fra Center for Bgrn og Laering til dagtilbuddet
for 1. halvar primo juli maned og 2. halvar primo januar maned beregnet pa grundlag af
antallet af b@rn og gennemsnitslgnnen for en pasdagog.

Definition af flersprogede bgrn
"Ved tosprogede bgrn forstas bgrn, der har et andet modersmal end dansk, og som farst ved

kontakt med det omgivende samfund, eventuelt gennem skolens undervisning, leerer dansk”.
(Jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog § 1 stk. 2)

Organisering af § 11 sprogstette
Dagtilbudslederen har ansvar for, at sprogarbejdet prioriteres i dagtilbuddet som helhed, bl.a.

ved at stotte op om sprogvejlederens arbejde. Den psedagogiske leder har ansvar for, at
sprogstimuleringen kan finde sted pa lige fod med daginstitutionens gvrige aktiviteter.
Sprogstimulering er derudover et feelles ansvar for alle ansatte i daginstitutionen.

Planer og mal i (sprog)paedagogisk arbejde

Leesegrupper anbefales sammensat af bgrn, der ud fra sprogvurderingen ligger pa samme
niveau.

a0 ,
Herning den AQ - 0L -2019

NI
(for daginstitutionen) { (for Herning Kommune)
Leder Center for Bgrn og Lesring
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Pladsantal, 4bningstimer og aldersgrupper

Kontrakt mellem Herning Kommune og den kommunale daginstitution Natur- og
Idraetsinstitutionen Klatretraeet geeldende fra 1. august 2019.

/Endringer af bgrnesammenseetning sker efter forhandling og vurdering af:

° Pladsbehovet
* Daginstitutionens indretning

Det samlede maksimale antal bgrn som daginstitutionen samtidigt kan modtage:
Maksimale antal bgrn

Skema 1 Sl
som daginstitutionen
Aldersgruppe kan modtage
0 - 5 arige (indtil skolestart) 174
X

Tilknyttet gsestedagpleje for 0 — 2 &r og 9 maneder

Det samlede maksimale antal bgrn, inden for nedenstaende aldersgrupper, som
daginstitutionen samtidigt kan modtage:

Skema 2 AR
som daginstitutionen

kan modtage inden for |
den enkelte ‘
aldersgruppe.

30

150

Maksimale antal bern, i

0 til 2 ar og 9 maneder (vuggestue)
2 &r og 9 mdr. til 5 ar (indtil skolestart)

Antal m? opmalt i daginstitutionen
Der er fglgende m? til radighed i daginstitutionen til de enkelte bgrnegrupper, nar den
samlede barnegruppe er til stede (ekskl. busnormering)

Bernegruppe m? til radighed | Antal bgrn i @vrige pladser f.eks. i
forhold til bus m.v.
antal m?

Vuggestue 72 24

Bgrnehave 303 151

| alt 375 175

Evt. bemaerkninger
En af bgrnehavegrupperne — Naturpatrulien — benytter udearealerne i omradet rigtig meget, ;1

hvorfor de ikke benytter deres grupperum fuldt ud.
Vuggestuen har gode gangarealer og benytter multisalen, hvorfor de kan rumme flere

vuggestuebgrn end m? angiver. ;

Herning den Ly . Ol -2019

"N O((‘\_,L

(for daginstitutionen) / (for Herning Kbmmune)
Leder Center for Bgrn og Laering
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